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ATA DA VIGESIMA OITAVA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
ASSOCIACAO ASSISTENCIAL DE SAUDE SUPLEMENTAR CRUZ AZUL
SAUDE, INSCRITA NO CNPJ SOB O N° 03.849.449/0001-17, REALIZADA NO
DIA 19 DE ABRIL DE 2023.

As 09h30min do dia 19 de abril de 2023, em segunda convocagéo, no Auditério
do Hospital Cruz Azul, localizado na Avenida Lins de Vasconcelos, 356 -
Cambuci, Capital — SP, na conformidade das normas estatutarias e do Edital de
Convocagao publicado no Jornal Data Mercantil de Sao Paulo, edi¢gdes dos dias
24 de margo, 01 e 10 de abril de 2023, cujo teor foi afixado na sede da Entidade
para conhecimento dos associados, bem como foi divulgado no sitio que a
Entidade mantém na rede mundial de computadores (Internet), reuniram-se em
Assembleia Geral Ordinaria os associados cujos nomes e assinaturas constam
da lista de presenga, que faz parte desta Ata como anexo. Ressaltou-se que o
local da Assembleia foi alterado, tendo a alteragao sido publicada nos dias 01 e
10 de abril de 2023, sem prejuizo de conhecimento pelos Associados. Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Diretor Presidente da Associagao Assistencial de
Saude Suplementar Cruz Azul Saude, Cel PM Paulo Henrique Fontoura Faria,
tendo convidado para composi¢cao da mesa o Cel PM Alexander Gomes Bento,
Presidente do Conselho Fiscal da Cruz Azul Saude; o Cel PM Marcelo Gongalves
Gaspar, Secretario Geral da Cruz Azul Saude e Secretario da Assembleia Geral;
e o Cel PM Joao lzaias Boscatti, Presidente da Junta Eleitoral. Foram
mencionadas e agradecidas as presencas do Cel PM Luciano Antonio da Silva,
ex-presidente da Cruz Azul Sadde; o Cel José Kiyoshi Taniguchi, ex-
administrador Geral da Cruz Azul Saude, o Cel PM Edson Gaspar, ex-diretor da
Cruz Azul Saude, o Cel PM Sidney Mendes Pessoa, ex-presidente do Conselho
de Administracdo da Cruz Azul Saude; e a Dra. Edy Gongalves Pereira,
advogada do escritério Toro e Advogados Associados. Composta a mesa, o
Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Ordinaria. Foi, entao,
apresentada a pauta da reunido: 1) Leitura e aprovacao da Ata da Vigésima
Sétima Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 27 de abril de 2022; 2)
Apreciagao, votacdao e aprovagado do Relatério, do Balango e das Contas da
Diretoria, bem como do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio de
2022; 3) Eleicao e posse da Diretoria e do Conselho Fiscal para o biénio
2023/2025, com inicio do mandato em 24 de abril de 2023 e término em 23 de
abril de 2025. A seguir, o Presidente passou para o primeiro item da pauta,
solicitando ao Secretario Geral da Cruz Azul Saude, Cel PM Marcelo Gongalves
,  Gaspar, Secretario Geral da Cruz Azul Saude e Secretario da Assembleia, que
realizasse a leitura da Ata da Vigésima Sétima Assembleia Geral Ordinaria, que,
ap6s lida, foi colocada em votagcdo, sendo aprovada por unanimidade. Na
sequéncia, o Presidente designou a Ten Cel PM Marlene Maria Ferreira para
apresentar o Relatério, o Balanco e as Contas da Diretoria, relativos ao exercicio
findo em 31/12/2022, solicitando aos integrantes da mesa para se posicionarem
na plateia. A oficial iniciou, registrando a presenca dos demais nobres
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integrantes da Diretoria e Conselho Fiscal da Cruz Azul Satude, Cel PM Robson ~
Cabanas Duque; Cel PM Victor Alessandro Ferreira Fedrizzi; Cel PM Marcelo
Clemente da Silva, a quem cumprimentou, ressaltando a dedicagao dos diretores
e a presenca constante dos seus membros, diante das dificuldades; estendeu os
cumprimentos a todos os presentes, dando énfase aos membros da Junta
Eleitoral, Cel PM Sergio Lopes e Cel PM Saint Clair da Rocha Coutinho Sobrinho.
Apos o preambulo, foi realizada a exposicdo, abordando o que segue:
Apresentou o cenario em que esta inserida a Cruz Azul Saude e, também, a
Saude Suplementar, diante do pés-pandemia do Covid19, evento que gerou
sequelas e demandas de tal dimensao, que trouxe situacao de graves problemas
financeiros as operadoras, que tiveram de se adaptar as exigéncias do mercado
e dos beneficiarios. Citou reportagens de veiculos de imprensa, demonstrando
a crise em que se encontram as operadoras de planos de saude, com afirmagéao
da ANS de que o déficit global gerado pela situagao atual & de cerca de 11
bilhdes de reais, o que nao atingiu apenas as pequenas e médias, mas também
as de grande porte. Abordou ainda sobre a demanda reprimida, posto que as
pessoas passaram a buscar tratamentos, novas tecnologias foram inseridas no
sistema médico-hospitalar, e os profissionais de saude passaram a buscar mais
atividade, em procedimentos diversos e cirurgias, para compensar o tempo em
que ficaram sem possibilidade de atendimento, apés o chamado “lockdown”.
Também citou as inser¢des no Rol de Procedimentos da ANS, que ocorreram de
forma mais intensa em 2022, pela via normativa. A propria ANS definiu um
periodo mais compacto para adotar novos procedimentos no seu Rol, além de
medicamentos de altissimo custo, como o Zanubrutinibe, cuja caixa do
medicamento custa mais de R$ 55.000,00. Além disso, por meio das Resolugdes
Normativas 539 e 541/22, a ANS definiu quantidade ilimitada de sessdes para
terapias e atendimentos psicolégicos, 0 que aumentou a despesa com esses
tratamentos, especialmente relacionados ao autismo. Mencionou, também, outro
fator muito desfavoravel as operadoras: a Judicializagdo. A Cruz Azul Saude
fechou o ano com 255 agdes, sendo 47 sobre o Rol de Procedimentos. A lei
14.307/22 determinou que o Rol de procedimentos € apenas exemplificativo,
entretanto, devem ser considerados os estudos referentes aos tratamentos e
protocolos inseridos no CONITEC. Tais observagbes ainda geram muita
contenda e levam a apreciagao do Judiciario. A redugao da carteira também foi
apontada como um fator que deve ser observado, posto que de 2017 a 2019,
cerca de 3.000 pessoas deixaram o plano de saude; de 2019 a 2021 houve o
ingresso de mais de 20.000 pessoas nos planos da Cruz Azul Saude, e no ano
de 2022, somente no més de novembro e dezembro, constatou-se a retirada de
mais de 2.000 beneficiarios. Hoje a composi¢ao da carteira € de 77% - Planos
;4 Individuais/familiares; 19% - Planos Coletivos Empresariais e 4% Planos Pleno
de Procam. Para esses planos antigos, tem sido incentivada a migragao para
outros planos, em vista da precariedade contratual, que gera vulnerabilidade
para a-Cruz Azul Saide. Passou, entdo, a discorrer sobre a Receita e Despesa.
Em 2022, a Cruz Azul Saude suportou um déficit acima de 66 milhdes, em vista
das altas despesas, cujo montante foi de R$ 372.845.965,42, superando as
receitas totais de R$ 305.941.627,61. Conforme o objetivo da Operadora, as
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despesas assistenciais se apresentaram com o valor de R$ 328.836.416,88
(88,2%); as despesas administrativas na ordem de R$ 20.341.553,52 (5,5%) e
as despesas operacionais, R$ 23.653.777,46 (6,3%). Quanto as despesas
assistenciais, foram destinadas da seguinte forma: Hospital Cruz Azul — na
ordem de R$ 122.500.000,00 (37,3%), os demais hospitais, na ordem de R$
87.500.000,00 (26,6%); as clinicas, na ordem de R$ 46.500.000,00 (14,1%); os
laboratorios, cerca de R$ 32.000.000,00 (9,7%); e muito preocupante hoje, os
tratamentos pelo método ABA, que demandam na ordem de R$ 36.600.000,00
(11,1%). Mencionou, ainda, que houve Ressarcimento ao SUS, na ordem de R$
1.500.000,00. Assim, a sinistralidade em 2022 foi de 109%. Observando-se a
tendéncia, verifica-se que esteve acima de 90% a partir 2016, alterando para
71% em 2020, que foi um ano atipico, retornando em 2021 com 94% e acima de
100% em 2022, o que deve ser tratado com urgéncia. Diante desse quadro o
indice de Liquidez Imediata estava ruim, 0,67; a Liquidez Corrente, 1,04 (boa); e
o quociente de imobilizagdo de capital, 6timo, em 0,16. Quanto ao Fundo
Garantidor, que se constitui nas reservas financeiras, apresentou um saldo
negativo de mais de R$ 7.800.000,00, posto que o exigido pela ANS seria
proximo a R$ 63.000.000,00, e a Cruz Azul Salide constituiu pouco mais de R$
55.300.000,00, gerando necessidade de aplicagdo dos valores defasados. Foi
esclarecido que, em outubro de 2022, houve a necessidade de resgatar R$
15.000.000,00 do Fundo Garantidor, para efetuar pagamentos pendentes,
especialmente do Hospital Cruz Azul. Relatou que, em vista do quadro
apresentado, a Margem de Solvéncia também apresentou insuficiéncia, na
ordem de R$ 79.700.000,00, posto que o exigido pela ANS estava em torno de
R$ 83.000.000,00 e o Patriménio Liquido encerrou o ano em R$ 3.308.327,14.
Entretato, foi esclarecido que a ANS alterou, a partir de 2023, o modelo de
calculo do Capital Regulatério, que atualmente, pela RN 569/22, tem como
referencial o Capital Baseado em Risco, o CBR. Tal medida reduz
significativamente o valor exigido pela Agéncia, de modo que o valor de
insuficiéncia calculado para a Cruz Azul Saude foi reduzido para cerca de R$
19.000.000,00. Passou a divulgar, entdo, as agdes que vem sendo
desenvolvidas para melhoria das condi¢cdes da operadora, dentre elas: agGes
relacionadas a Governanga Corporativa, conforme determina a RN 518/22; o
recrudescimento das glosas e demais atividades de Auditoria Médica, processos
essenciais nas operadoras de planos de saude; atuagdo continua, com equipe
preparada para agbes de cobranca e atuagdo em cancelamento de contratos;
contratacdo de planos de saude individuais somente na sede da Cruz Azul
Saude, sem a intermediagéo de corretoras. Mencionou que foram rescindidos
contratos com duas grandes corretoras, o que permitiu a diminuicdo das
;  despesas em comissionamento. Outras acoes foram mencionadas, estudos de
planos com coparticipagado; revisdo de tabelas de comercializagao de planos
novos; solicitacdo a ANS de revisdo técnica dos valores dos planos ativos;
suspensao de comercializagao do Plano Ideal, por alta sinistralidade, autorizado
pela ANS; aperfeigcoamento dos processos internos; reviséo das relagcbes com
os prestadores de servigos médico-hospitalares, buscando melhores parcerias,
com bons resultados para ambos; aperfeicoamento das relagbes com os
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beneficiarios, que sempre foram mencionadas como um diferencial da Cruz Azul
Saude; adequacéao das medidas relacionadas a medicina preventiva; e constante
reducdo de despesas administrativas. Foi, entao, realizado o ultimo item da
pauta, com a leitura do Parecer do Conselho Fiscal, pelo Presidente do
Conselho, Cel PM Alexander Gomes Bento, que citou os membros que
participaram conjuntamente, o Cel PM Robson Cabanas Duque, o Cel PM Victor
Alessandro Ferreira Fedrizzii e o Cel PM Marcelo Clemente da Silva.
Resumidamente, relatou que o Parecer dos Auditores Independentes da SGS
Auditores atestou que as demonstragdes financeiras apresentam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Cruz Azul Sadde no exercicio de 2022, e que o desempenho de
suas operagdes estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS; relizando-se uma
comparacao do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 com o atual
(31/12/2022), constata-se que o valor de Margem de Solvéncia exigida conforme
normas da ANS era de R$ 65.290.132,00 e o Patriménio Liquido da operadora
correspondia a R$ 70.198.447,00, o que proporcionou, na época, suficiéncia na
ordem de R$ 4.908.000,00. No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, o v
valor de Margem de Solvéncia exigida foi de R$ 83.095.355,44 e o Patriménio )%
Liquido correspondeu a R$ 3.308.327,18, o que gerou insuficiéncia na ordem de /
R$ 79.787.000,00. Apresentam os auditores que a receita da Cruz Azul Saude
foi de R$ 305.941.627,61 contra uma despesa de R$ 372.845.965,42, com
resultado liquido negativo de cerca de R$ 66.900.000,00. Além disso, relatam
que, no periodo findo, a ANS exigia para os ativos garantidores (provisdes
técnicas), o valor de R$ 63.121.000,00, sendo que havia sido constituido pela
Cruz Azul Saude, o valor de R$ 55.318.000,00, apresentando insuficiéncia na
ordem de R$ 7.800.000,00. Relatou que estdo sendo adotadas diversas acgdes
na Instituicdo, a saber: A¢gdes de Governanca, Compliance e LGPD; Plano de
reducdo de custos administrativos; Aperfeicoamento dos processos internos;
recrudescimento das atividades relacionadas a Auditoria Médica;
redimensionameto da rede credenciada; mudancas na area de comercializagao
de planos de saude; fortalecimento dos processos da area financeira (cobrangas
e cancelamentos legais); revisdo das relagcées mantidas com prestadores de
servicos e assistenciais); aperfeicoamento da relacdo com beneficiarios e
fornecedores; valorizagao da for¢a de trabalho. As notas explicativas n° 16 do
Parecer dos Auditores também dao conta de que, a partir de janeiro de 2023, a
Margem de Solvéncia foi substituida pelo critério de Capital Baseado em Risco,
conforme Resolugao da ANS, n°® 569/22. Levando em consideragao a apuragao
realizada por meio de analise perspectiva, a operadora apresenta insuficiéncia
,  do Capital Regulatério, na ordem de R$ 19.104.000,00. Mencionou que a Cruz
Azul Saude havia firmado com a ANS em 2019, o Termo de Assungado de
Obrigagdes Econémico-Financeiras (TAOEF), na forma das Resolugdes
Normativas n® 307 e 403, que vigoravam a época. O documento exigia o
cumprimento da previsao estabelecida no Anexo | do TAOEF, bem como ac¢des
voltadas ao equilibrio das contas, que envolviam restruturagcdo da auditoria
meédica e da area comercial e de vendas de planos; revisao das agdes da area
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financeira (cobranca); revisdo das relagdes mantidas com prestadores de~-
servigos e aperfeicoamento da relagdo mantida com os beneficiarios. Em 06 de
julho de 2022, por meio de Oficio, a ANS informou que o TAOEF n&o havia sido
cumprido, com diversas acdes saneadoras a serem conduzidas, com
anormalidades a resolver; no Oficio, a ANS ja apontava: a) insuficiéncia de mais
de 16 milhdes de reais na Margem de Solvéncia; indicios de
subdimensionamento da Provisdo Prémio/Constraprestacdo Nao Ganha nos
planos Individuais / familiares (conta 211111011) e insuficiéncia de 25% no
registro contabil de Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados
(PEONA SUS). Houve comunicagao encaminhada internamente na ANS ao
Diretor da DIOPE acerca do descumprimento do TAOEF e sobre a instauragao
de Direcao Fiscal na Operadora, o que gerou Oficio encaminhado a Cruz Azul
Saulde. A operadora respondeu a Agéncia sobre a situagao, apontando o cenario
desde a pandemia Covid19, e, ainda, quanto ao saneamento das inadequagoes
relacionadas as provisdes, com solicitagdo de reunido com a ANS, para
esclarecimentos. Na reunido, ocorrida em 09/08/2022, estiveram presentes 0s
integrantes da DIOPE, é6rgao da ANS que realiza o acompanhamento
econdmico-financeiro da Cruz Azul Saude, o Administrador Geral e a Gerente da .
Cruz Azul Saude, além do Dr. José Luiz Toro, advogado da operadora e do
contador, Sr. Rogério Barucci, que esclareceram sobre as peculiaridades da "
operadora e sua situacdo. Apos, foi encaminhado novo oficio a ANS,
esclarecendo a condi¢cao de Associacao sem fins lucrativos da Cruz Azul Saude;
de modo que seus diretores nao sao remunerados; que, 0S recursos sao em sua
maior parte destinados ao atendimento assistencial dos beneficiarios, sem
distribuicao de valores, até por forca do Estatuto. Foi esclarecido, ainda, sobre
as acgdes que foram desenvolvidas na Cruz Azul Saude, visando a recuperagao
financeira. Continuou sua exposi¢cao, esclarecendo que houve por bem a
Administragdo da Cruz Azul Saude, em consulta a Diretoria e Conselho, resgatar
R$ 15.000.000,00 dos Ativos Garantidores, que, em Outubro/2022 se
encontravam superavitarios, o que foi autorizado pela ANS. Esse valor foi
utilizado, em maior parte, para pagamento de valores pendentes para o Hospital
Cruz Azul, além de outras obrigagées. Foram mencionadas as agdes realizadas
na Cruz Azul Saide em 2022, envolvendo a Auditoria Médica, o setor comercial,
o controle das clinicas de metodologia ABA, o setor de Contas Médicas, o setor
de Credenciamento, com o redimensionamento da rede credenciada; o setor de
cadastro, com a digitalizacdo de assinaturas e documentos; o setor financeiro,
com negociagdes para recuperagdo de crédito, dentre outras; o setor de
Atendimento, com agdes no Call Center, SAC e Ouvidoria; o setor de Recursos
Humanos, com plano de redugdo de custos administrativos;, além de
;  treinamentos e aperfeicoamento da comunicagao interna e externa. Foi criado
Grupo de Trabalho, especificamente para tratar da Governanga Corporativa,
Compliance e LGPD, com a participagao de assessoria. Esclareceu em
Assembleia o fato de que, tendo em vista os resultados apresentados no ano de
2022, permanecendo com tendéncia desfavoravel, em patamar elevado, houve
por bem a Diretoria e Conselho da Cruz Azul Saude, entre outras alteragdes de
cunho operacionais, mudar a Administracao Geral a partir de 2023, com a
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contratacdo de novo Administrador, o Sr. Edgar Cuccolo, que, naguele momento, ~~"

foi apresentado em Assembleia, profissional com vasta experiéncia no mercado,
que se propde a atingir as principais metas estabelecidas, a fim de recuperagéo
da Cruz Azul Saide. Com base no inciso XV do artigo 20 do Estatuto, enquanto
se providencia o devido registro da Ata desta Assembleia Geral, a definicado
relativa a eventual transicdo da administragdo geral e a posterior lavratura de
instrumento de Procuragéo, fica consignada a delegacdo de amplos poderes ao
Administrador Geral da Cruz Azul Saude designado, Sr. Edgar Cuccolo,
brasileiro, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.315.771 —
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 128.013.788-60, que continuara a gerir e
administrar os negocios e interesses da Instituicdo, em especial para o exercicio
das fungdes constantes dos incisos lll, V, VII, VIII e XllI do referido artigo,
autorizando os pagamentos de despesas e assinando os competentes
documentos de movimentagdes financeiras. O Conselheiro também narrou
sobre o acordo ocorrido entre a Cruz Azul Saude e o Hospital Cruz Azul, o que
foi extremamente favoravel, diante do cenario que se apresentou, de modo que
poderia haver falta de atendimento aos beneficiarios da Cruz Azul Saude, o que
foi evitado, tendo as administracoes das duas organizacdes se reunido para
ajustar o seguinte: que a operadora quitard os débitos relacionados a glosas
aplicadas em 2021, 2022 e 2023, bem como os faturamentos apresentados em
janeiro e fevereiro de 2023. Para tal, foi dado um desconto de 17,5% sobre o
valor debatido das glosas, restando valor na ordem de cerca de R$ 9 milhdes, a
serem pagos em 30 parcelas de R$ 300.660,00. Quanto aos faturamentos de
janeiro e fevereiro de 2023, que totalizavam R$ 14.434.067,42, ficou acordado
que a operadora daria uma entrada de R$ 3.908.745,52, permanecendo o
restante a ser pago em 30 parcelas de R$ 350.843,93. Os valores parcelados
serao compensados com as mensalidades dos planos de saude dos funcionarios
do Hospital Cruz Azul. A partir de entéo, por trés meses, foi estabelecido o valor
mensal de R$ 5.500.000,00 a ser pago pela Cruz Azul Saude ao Hospital Cruz
Azul, e, apos esse periodo, devera ser pactuado novo acordo. Diante de todo o
exposto, o Conselho Fiscal da Cruz Azul Sadde recomendou a Assembleia
Geral, nos termos do artigo 24, incisos |l e V do Estatuto da Cruz Azul Saude, a
APROVACAO do Relatério, Balango, Contas e Parecer do Conselho Fiscal. O
Conselho Fiscal recomendou, no entanto: i) a manutengdo da carteira de
beneficiarios com perspectivas de crescimento para o exercicio de 2023; ii)
estabilizagdo do indice de siniistralidade em patamares aceitaveis de mercado
que favoregam as margens de resultados da operadora; iii) aprimoramento de
praticas minimas de Governanga Corporativa, Controles Internos e Gestao de
Riscos (RN 518/22 ANS), com fundamentos de compliance e com foco na
Gestdo Baseada em Riscos; iv) realizagdo da maioria dos atendimentos no
Hospital Cruz Azul, direcionando somente as excegbes para os demais
prestadores da rede credenciada, como forma de reduzir as despesas
assistenciais; v) saneamento de toda e qualquer ndo conformidade ainda
presente no sistema TOTVS, com forma de evitar problemas da operadora,
principalmente impactos na relagédo receitas e despesas; vi) restruturagéo dos
setores financeiro e contabil, de tal forma que atenda a demanda da operadora
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e as agbes ndo dependam somente da atuagdo do Administrador Geral, vii) -

necessidade de verificar junto a8 ANS a possibilidade de prorrogagao do TAOEF;
e viii) adogao de agdes voltadas a recuperagédo e manutencao financeira da Cruz
Azul Saude. Apds a exposicao do Conselho Fiscal, o Presidente colocou em
votagdo, o Relatério, o Balango e as Contas da Diretoria, além do Parecer do
Conselho Fiscal, sendo aprovados por unanimidade. Nesse momento, o Cel PM
Nelson Guilharducci, Superintendente do Hospital Cruz Azul, solicitou o uso da
palavra, posto que desejava apresentar suas consideragdes sobre a situagéo
criada entre a Cruz Azul Saude e o Hospital Cruz Azul. Que haviam débitos
pendentes relacionados a glosas e faturamentos, sendo que todos os valores se
referiam a atendimentos realizados e nao pagos pela operadora, o que tornou a
situacao insustentavel. Solicitou que fosse registrado o empenho do Hospital
Cruz Azul em atender a Cruz Azul Saude, relembrando que, desde 2019, quando
a operadora ja estava em dificuldades, o Hospital Cruz Azul forneceu apoio,
oferecendo descontos e sempre apresentando sua cota de colaboragéo. Referiu-
se ao contrato firmado em 2019, que, como o presente acordo foi bastante
favoravel a Cruz Azul Saude, novamente contando com a atencdo da
Administracdo do Hospital. Que, atualmente a Cruz Azul Saide conta com cerca
de 30% de policiais militares entre seus beneficiarios. Que a participagao da
Associacado Cruz Azul de SP se deu apenas na sua fundagao, pois, a partir dai,
a Cruz Azul Saude desenvolveu sua trajetéria sem qualquer intervencao da Cruz
Azul de SP. Que deve-se estabelecer entre as organizagbes uma relagao
comercial como as demais, sempre reforcando que o Hospital Cruz Azul seguiu
seu caminho sempre auxiliando a operadora em seus processos. Apos, 0
Presidente agradeceu a participacdo do Cel PM Guilharducci e a sempre
importante atencdo, a boa relagcdo e o bom entendimento que ha entre as
Instituicbes. Em seguida, iniciou-se a realizagdo do ultimo item da pauta: a
eleicao e posse da Diretoria e do Conselho Fiscal para o biénio 2023/2025, com
inicio do mandato em 24 de abril de 2023 e término em 23 de abril de 2025.
Preliminarmente, o Presidente agradeceu a participacao e o empenho dos
integrantes da Junta Eleitoral, designada pela atual Diretoria, nos termos do
Artigo 27 do Estatuto, que foi composta pelos associados, Coronel PM Joéao
Izaias Boscatti (Presidente), Coronel PM Sérgio Lopes e o Coronel PM Saint
Clair da Rocha Coutinho Sobrinho. Foi comunicada a inscricao de apenas uma
Chapa, composta pelos seguintes associados: Diretoria: Diretor Presidente — Cel
PM Victor Alessandro Ferreira Fedrizzi; Diretor Financeiro — Cel PM Valmor
Saraiva Racorti; Secretario Geral — Ten Cel PM Aramis Garcia Stalba; e Suplente
— Maj PM Clodoaldo Donizetti da Cruz. Conselho Fiscal: Presidente — Cel PM
Joviano Conceigdo Lima; Membros — Ten Cel PM Alex dos Reis Asaka e Ten
Cel PM Rogério Nery Machado; e Suplente — Maj PM Rodrigo Otavio Barelli. Os
representantes da Junta Eleitoral se posicionaram, a fim de informar que os
integrantes da Chapa inscrita estdo quites com as suas obrigagcbes perante a
Cruz Azul Saude e em pleno gozo de seus direitos estatutarios, preenchendo os
requisitos estabelecidos. Assim, nos termos do § 3° do Artigo 28 do Estatuto, o
Presidente deliberou que a elei¢ao seria efetuada por aclamacéao, convidando os
integrantes da Chapa inscrita a se posicionarem em frente a plateia, onde foram
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aclamados com uma salva de palmas. O Presidente deu posse a Chapa eleita,
nos termos do artigo 33 do Estatuto da Entidade, consignando agradecimentos
aos representantes da Junta Eleitoral, aos membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal que ora deixam os cargos, Cel PM Jefferson de Mello, Cel PM Marcelo
Goncalves Gaspar, Cel PM José Augusto Coutinho, Cel PM Alexander Gomes
Bento, Cel PM Robson Cabanas Duque; Cel PM Victor Alessandro Ferreira
Fedrizzi, que assume a presidéncia da Instituicdo; e Cel PM Marcelo Clemente
da Silva, cumprimentando, também, os integrantes da Chapa eleita,
parabenizando e desejando sucesso na condugdo da Entig
Presidente deu por encerrada a Vigésima Oitava Assembleia Gefa] Qrdinaria, as
11 horas e 40 minutos, agradecendo a presenca de todos.
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